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L'éxit escolar a Catalunya.
Una reflexié en el dur context de la
crisi socioeconomica

Xavier Riudor




Sobre la FEDAIA

La FEDAIA és la plataforma que agrupa a Catalunya el conjunt d’entitats que treballen amb infants,
joves i families en situacio de risc d’exclusié social o desemparament. Nascuda I'any 1996, esta
formada per més de 90 entitats que atenen a més de 100.000 infants i 35.000 families a través de
serveis en I'ambit de I'accid social, I'educacio, la formacid prelaboral, la salut i 'atencié a les
families. Cerquem avancar en els drets de la infancia i I'adolescencia, tant a nivell personal, social
com politic, mitiangant un model d'actuacié que garanteixi la qualitat de vida de la infancia,
|'adolescéncia i les families a Catalunya, especialment dels més vulnerables.

Al llarg d’aquests 18 anys de vida, la FEDAIA ha cercat contribuir en la millora de la qualitat de vida
dels infants, adolescents, joves i families més vulnerables de Catalunya. En aquest ambit, és I'agent
social referent a Catalunya i treballa amb el suport, la col-laboracié i el reconeixement de les
diferents organitzacions del tercer sector i les diferents administracions competents. La FEDAIA és
part del tercer sector social, d'importancia creixent a Catalunya. Esta formada per entitats no
lucratives, destinades a combatre I'exclusio social i la pobresa de la infancia, que actuen en el camp
social.

Sobre la Col-leccié d’Articles de Reflexi6 FEDAIA

Amb aquests articles, FEDAIA enceta una nova linia de treball per a la defensa dels drets dels
infants i la lluita per construir un futur per a la infancia.

Amb I'objectiu d’aportar noves linies de coneixement, reflexions entorn a tematiques que afecten a
la infancia, adolescents i families més vulnerables, i en definitiva, ampliar i dotar de discurs per
avangar en la situacié en que es troba la infancia, FEDAIA inicia aquesta col-leccio d’articles. S’anira
publicant peridodicament aquest recull de reflexions i aportacions tedriques d’experts
multidisciplinars que ens permetin tenir diferents punts de vista i aixi enriquir i actualitzar el nostre
discurs.

En aquest segon numero, es publica 'article de Xavier Riudor, Director del gabinet tecnic del
Consell de Treball, Economic i Social de Catalunya, sota el titol: L’éxit escolar a Catalunya. Una
reflexio en el dur context de la crisi socioeconomica
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Sobre ’autor: Xavier Riudor 7E

Xavier Riudor és Politdleg i conflictoleg, diplomat en alta direccié d’empreses per
ESADE i en Direccid d’Organitzacié i sistemes d’informacio per la Universitat
Pompeu Fabra. Actualment és director del Gabinet Técnic del Consell de Treball,
Economic i Social de Catalunya (CTESC), organisme d’assessorament del
Govern amb representacid dels principals agents socials i economics del pais.
Es responsable dels estudis i dictamens relacionats amb I'Estat del Benestar, les
politiques socials, la societat del Coneixement i del Desenvolupament sostenible.

Es director i autor de diversos estudis i informes com ara L'emprenedoria a
Catalunya: activitat, educacio i politiques (2014), El risc de pobresa relacionat
amb el mercat de treball (2012), Les necessitats formatives del sector turistic (2012) o El risc de

fracas escolar a Catalunya (2011). A més, és el coordinador dels capitols de Societat del
coneixement, Condicions de vida i desenvolupament sostenible, de la Memoria Socioeconomica i
Laboral de Catalunya, elaborada anualment.

Ha estat director técnic de diverses empreses de consultoria  de marqueting i d’estudis
sociopolitics. Va ser cofundador del Portal d’Internet Educaweb.com, especialitzat en educacio,
formacio i orientacié i va ser director durant I'etapa de creacié del CETEI, Centre d’innovacio
educativa de la Fundacié Joan XXIII (Jesuites Educacio).
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LEXIT ESCOLAR A CATALUNYA, UNA REFLE)‘(IO EN EL
DUR CONTEXT DE LA CRISI SOCIOECONOMICA

Xavier Riudor
(Consell de Treball, Economic i Social de Catalunya)

A finals del 2010, el Consell de Treball, Economic i Social de Catalunya (CTESC) va elaborar un
informe sobre el risc de fracas escolar a Catalunya. Recordo que la seva presentacio, al marg del
2011, va coincidir amb el comencament d’una nova legislatura a Catalunya, amb un nou govern on
combatre el fracas escolar havia de ser una de les seves prioritats politiques.

Linforme ja va tenir en compte la situacié socioecondmica delicada que vivia el pais.
Malauradament, tres anys després de la seva publicacio, la situacié socioeconomica s’ha agreujat
encara més, amb un impacte molt fort en la vida de les families i en els recursos publics que
tedricament havien de contrarestar les creixents dificultats de la poblacio.

| dic aixd perqué no podem analitzar la realitat educativa del pais sense tenir en compte el
context socioeconomic dels nostres infants i per descomptat, de les seves families. Seria
incomplert i esbiaixat fer una analisi de la nostra realitat educativa sense valorar aquest
escenari.

El context. El mercat de treball i el seu vincle amb la pobresa

En la transicié cap a la societat postindustrial, paraules com flexibilitzacio, adaptabilitat i mobilitat
han substituit conceptes com especialitzacio, estabilitat o continuitat. Tot plegat, ha comportat un
augment del risc de vulnerabilitat de determinats sectors que no han sabut adaptar-se a aquesta
nova realitat (CTESC, 2012). Per0 l'arribada de la crisi ha fet créixer, sense parango, la situacié de
fragilitat de moltissimes llars. Aixi, al tercer trimestre del 2013, teniem un 22,8% de persones
actives, un total de 840.000 persones, sense feina. Aquest atur esta afectant intensament, a
diferencia d’altres crisis, als membres de la llars que aportaven més ingressos a la familia amb
336.000 llars, el 12% de les llars de Catalunya, que es troben en aquesta situacié. Aquesta dada
té una consequencia important, en els casos en que la persona afectada per la perdua de treball
és la figura sustentadora principal de la llar, s’incrementa el risc de patir una crisi identitaria en
I'ambit individual (amb la perdua de I'autoestima) que sovint acaba convertint-se en familiar i social
(CTESC, 2012). En definitiva, és habitual que hi hagi un clar empitjorament de I'ambient domestic.
Tots aquests elements s’agreugen en les llars en les quals tots els seus membres amb edat de
treballar es troben a l'atur, situacid que afecta al 10% de les llars de Catalunya.

Aquest fet no seria tan greu si fos facil trobar una nova feina, perd malauradament no és aixi.
Reincorporar-se al mercat de treball és molt complicat. El 2012, 1 de cada 2 persones (54%) sense
feina portaven més d’un any a I'atur. | tot i aixi, si finalment es troba una feina, la probabilitat de tenir
un contracte temporal és alta: el 87% dels contractes de treball signats el 2012 ho eren.
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Tot plegat, esta tenint uns efectes devastadors en els ingressos familiars d’aquestes llars. Aixi, a
I’any 2011, la renda mitjana de les llars cau per tercer any consecutiu, s’accelera la seva
caiguda en relacié amb anys anteriors i se situa a nivells del 2006. A més, Espanya, és el
pais que registra una distribucié més desigual de la renda I’any 2011, en relacié6 amb
I'UE27, d’acord amb els valors de l'indicador S80/20. Catalunya també reflecteix una
desigualtat socioeconomica alta, només superada per Bulgaria, Grécia, Letonia i
Romania.

Les dades sobre risc de pobresa sén un reflex d’aquesta situacio, 2 de cada 10 persones es
troben en risc de pobresa, que s’eleva a 3 de cada 10 en el cas de persones aturades.
Tanmateix, les persones que treballen no estan protegides del tot de trobar-se en risc de
pobresa, el 10% esta afectat per aquest tipus de risc. Segurament, té molt a veure que el
18,3% de les persones assalariades tenien un contracte temporal el 2012 (CTESC, 2013).
Si observem el risc de pobresa i exclusié social, el percentatge és més colpidor. Aquest
indicador, conegut com AROPE, té en compte, a més del risc de pobresa, si la persona viu en una
llar amb baixa intensitat de treball (ningl no treballa o es treballa molt poc) i la privacid material
severa'. Aqui, la taxa es dispara, estem parlant d’un 26,7%, més d’1 de cada 4 persones a
Catalunya.

Finalment, si ens centrem en els infants, la taxa de risc de pobresa d’aquest col-lectiu
arriba al 26,4% i el posiciona com un dels més afectats per aquesta realitat. Moltes
organitzacions, entre elles FEDAIA2, han alertat d’aquesta greu situacié. Es realment preocupant
no només pel seu impacte actual siné per la seva repercussio en les trajectories
d’aquests infants i joves, atés que la situacié economica de la poblacié adulta es troba
molt condicionada per les circumstancies de la llar en que es va viure durant
I'adolescéncia, com s’observa en el modul de I'Enquesta de Condicions de Vida sobre
transmissio intergeneracional de la pobresa 2011 (INE, 2012). Hi ha una dada que il-lustra molt
bé les dificultats que estan vivint les families amb fills: el 64% de les llars de dos adults
amb tres o més fills dependents es troben en situacié de pobresa, quan en el 2007, el
percentatge era del 37,4%.

Estructura de la poblacio i de les families
El canvis en I'estructura de la poblacié i concretament en les families també és rellevant. En primer
lloc cal observar com ha canviat I'estructura de la poblacié catalana, des del punt de vista
immigratori. Just encetar el segle XXI, el nombre de persones d’origen immigratori entre O i 14 anys
era de tan sols 28.700 nens i nenes. El 2013, aquesta xifra s’ha multiplicat per 4,5, unes 128.000
persones. Actualment, la poblacid d’origen immigratori és el 13% de la nostra poblacié
T Persones que tenen unes condicions de vida restringides per la manca de recursos i que no es poden permetre, per exemple,
fer vacances, tenir una rentadora, un telefon o menjar carn o proteines de manera regular, han de complir 4 de 9 situacions.

2 Informe FEDAIA: £/ fracas escolar a Catalunya. 2012
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escolaritzada. Es important recordar que el creixement de tota la poblacié catalana durant el mateix
periode no arriba al 20%. Es un canvi demografic realment espectacular que ha hagut de gestionar
el nostre sistema educatiu, fer front, en molt poc temps, a un increment sense precedents de la
diversitat sociocultural a les aules.

Pel que fa a I'estructura i la dinamica interna familiar, hi ha un procés de nuclearitzacié de la familia
i un increment de les ruptures i reconstitucions familiars, aixi com de les families monoparentals (un
8,7% del total de families ho sén). Sembla indubtable que aquesta situacié incrementa la
complexitat de la relacio entre el mén educatiu i les families.

L’Estat del Benestar

Com ens indica Bauman (2013), ningu no ens ha preparat davant I'arribada d’'un mén més inhospit
i poc acollidor, en el que les requalificacions van a la baixa, els merits aconseguits es devaluen, el
treballs cada vegada sén més volatils i en general, la desocupacié ha deixat de ser temporal per
ser persistent. Tal vegada, un Estat del Benestar consolidat sembla que a priori, hauria de ser un
instrument que permetés compensar aquest procés d’increment de la vulnerabilitat de les persones
davant de les tendéncies actuals del mercat de treball i del seu encaix en aguest context de
fragilitat dels vincles familiars.

Pero I'Estat del Benestar espanyol i catala realment pot complir aquest paper?

Des dels anys 80, les pensions i les prestacions per desocupacié i exclusié social, com ens indica
Laparra, (2010), han sofert un procés de desenvolupament innegable a Espanya i Catalunya. Perd
tot i aixi, PEstat del Benestar actualment té 2 punts deébils que fan que no pugui fer
correctament el seu rol de xarxa de proteccié social: la primera fa referéncia a que
arrossega dificultats de cobertura, com per exemple la manca de mesures especifiques
adrecades a les llars familiars en situacié de risc de pobresa quan algun dels seus
membres estan ocupats pero els ingressos que genera sén insuficients. | un segon
problema cal vincular-lo amb la seva intensitat, o en altres paraules, I’existéncia de llars
que malgrat haver rebut transferéncies socioeconomiques no poden sortir d’'una situacio
de risc de pobresa. Les politiques socials séon molt débils en determinats tipus de
families com sén les families nombroses o les monoparentals.

A manera de resum, podem dir que les families i de retruc, els nostres infants, els esta tocant viure
un dels moments més dificils socioeconomicament parlant de les darreres decades, en una societat
cada vegada més diversa i complexa i que es troba amb un Estat del Benestar modest —si el
comparem amb els dels paisos europeus de referencia- que s’esquerda davant la manca de
recursos publics disponibles.

Davant d’aquest context socioeconomic descrit, com esta funcionant el nostre sistema educatiu?
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La despesa en educacié a Catalunya

Abans de res, resulta oportl analitzar quins recursos economics ha emprat la Generalitat en politica
educativa. Si analitzem els pressupostos del programa Educacié de la Generalitat, la
quantitat prevista en el 2012 era de 5.471 milions d’euros. Per trobar una xifra similar
hauriem de retrocedir a I’'any 2007, quan era de 5.317 milions. El pressupost d’educacio
va arribar a la seva xifra més alta el 2010 amb 6.310 milions d’euros, 1.000 milions més
que el 2012,

Pot resultar interessant fer una comparativa entre la gestié educativa del 2006-2007 i la del 2011-
2012 amb uns recursos similars a administrar. Pel que fa al nombre d’alumnes, el curs 2011-2012
hi havia un total de 1.498.477 alumnes mentre que el curs 2006-2007 eren 1.331.284. O sigui que
amb un 2,9% més de pressupost respecte del 2007, el sistema educatiu ha hagut atendre un
12,6% més d’alumnes. Es també cert que aixd ha comportat, en general, una major contribucié
privada a I’educacio a través de taxes o de directament manca de places publiques, com ha succeit
en 'etapa infantil.

Indicadors educatius
Continuant amb aquesta comparativa, quins son els principals indicadors educatius que ens
permeten valorar el rendiment del sistema?

En primer lloc parlariem dels 4 indicadors basics en 'ambit educatiu que s’empren en 'ambit
de PEstratéegia Europea 2020. Cal dir que d’aquests 4, dos ja estan assolits per Catalunya. El
2012, el 41% de la poblacié entre 30 i 34 anys tenen estudis superiors, per sobre del 40% que
marca I'objectiu. EI 2007 el percentatge era del 38,3%. | també complim amb escreix que el 95%
dels nens entre 4 anys i I'edat d’escolaritzacio obligatoria han de participar en I'educacio infantil, un
objectiu que el 2007 també s’assolia. Ens resten dos. En primer lloc, el percentatge d’abandona-
ment escolar prematur al 2020 no hauria de ser superior al 10%. El 2012 estem encara
molt lluny, el 24% del joves entre 18 i 24 anys tenen com a molt 'ESO i no continuen
estudiant. Ara bé, el 2007 el percentatge era del 31,6%, més de 7 punts de millora, una
millora important. Si, sabem que I’efecte crida del mercat de treball és molt rellevant i
quan aquest factor decreix, hi ha menys temptacions de deixar el sistema educatiu. Aixi,
tot i que és una tendéncia positiva, encara no podem parlar que estigui plenament
consolidada.

| per ultim, encara estem lluny de tenir un 15% dels adults participant en aprenentatge permanent,
ara estem en el 8,8% pero és un percentatge similar a la realitat europea del 2012 i un pel per sota
de les dades del 2007 a Catalunya (9,1%).

Una altra dada rellevant és la taxa de graduacié a ’ESO. Hem passat del 76,7% dels alumnes
matriculats el 2006-2007 al 82,9% del curs 2011-2012, una millora del 6,9 p.p.. La millora de la
taxa de graduacio és encara superior a Batxillerat, del 73,4% al 82,3%, 9 punts de millora.
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No podem acabar aquest repas dels principals indicadors del rendiment educatiu sense parlar del
PISA. El desembre del 2013 es van publicar les darreres dades i immediatament ha comportat un
allau de primeres analisis i articles. Es aviat per fer una analisi aprofundida del que ens aporta aquest
estudi internacional de les competencies en matematiques, lectura i ciencies. Pero si que sorpréen
aquesta visid dramatica de la majoria dels titulars a partir de les primeres analisis de I'informe PISA,
un instrument d’avaluacio util perd que cal també tenir en compte I'esperit del mateix i les seves
limitacions.

Aixi, seguint amb la metodologia d’aquest bloc, farem una mirada general als resultats del PISA
2006 i 2012. | que trobem? El nostre rendiment en competéncies es manté en el cientific, millora
lleument en el matematic i mostra un millor resultat en comprensié lectora. Si observem les
competencies cientifiques, les que pitjors resultats han obtingut, ens trobem a la mateixa distancia
que la mitjana de 'OCDE del 2006 i els nostres resultats estan per sobre de paisos com Suécia o
Islandia i equiparables als de Luxemburg o Italia o Noruega. En Matematiques, tenim gairebé la
mateixa mitjana que 'OCDE i estem per sobre de Suecia, Estats Units, Italia 0 Noruega i tenim un
resultat semblant al de paisos com Luxemburg, Islandia, Regne Unit o Franga. | per dltim, en
competencia lectora, hem superat en 5 punts la mitjana de 'OCDE, quan en el 2006 estavem
quinze punts per sota, tenim resultats superiors als obtinguts per Dinamarca, Austria, Luxemburg,
ltalia i Suecia; i similars als dels Estats Units, Regne Unit, Franca o Noruega. Dit d’'una altra manera,
el sistema educatiu catala aconsegueix preparar als seus alumnes en competéncies
lectores, cientifiques i matematiques millor o de manera similar que els sistemes
educatius de Suécia, Islandia, Estats Units, Luxemburg, Noruega o Italia, en la majoria
dels casos amb recursos molt superiors en educacié als de Catalunya. Aixi, vist
d’aquesta manera, els nostres resultats no semblen tan dolents com ens podien fer
pensar en una primera mirada.

Voldria sobretot subratllar una idea que vull que emergeixi d’aquesta analisi que he fet fins el
moment. Tot tenint en compte els nostres déficits historics formatius de la poblacié
espanyola i catalana, encara elevats respecte a la resta de paisos de OCDE, com s’ha
encarregat d’evidenciar I'informe PIAAC (Survey of Adult Skills) de ’TOCDE (2013b), en un
context socioeconomic molt complex, amb una intensa crisi socioeconomica que ha
afectat profundament els recursos publics, i en el marc d’una alta diversitat sociocultural
com mai no haviem vist a les nostres aules i a la societat en general, el nostre sistema
educatiu ha sabut donar una resposta que podriem considerar meritoria davant aquests
ingents reptes. No és una valoracié complaent, es tracta de posar en valor les dificultats
que s’han hagut de fer front per poder mantenir el sistema amb un funcionament
acceptable malgrat la forta estrebada de I’época que ens ha tocat viure.

I des de la realitat educativa que hem viscut, cap on podem anar?
Com he indicat al principi d’aquest article, a finals del 2010 el CTESC va publicar un informe sobre
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el risc de fracas escolar a Catalunya amb tot un seguit de consideracions i recomanacions per
poder elaborar una politica publica que abordés amb més efectivitat la problematica del fracas
escolar. 3 anys més tard, crec que les aportacions que varem fer en el seu moment sén en molt
bona part vigents, i una part d’elles han estat presents en la politica publica de lluita contra el fracas
escolar que ha dut a terme el govern de la Generalitat en els darrers anys. Tot tenint en compte les
aportacions que varem fer des del CTESC, intentaré aportar el meu punt de vista sobre aspectes
que considero cabdals per a la millora del sistema educatiu.

Garantir la cobertura de les necessitats basiques

Perd abans he de fer una prévia. M’hagués agradat comencar per aspectes més especifics,
centrats en I'ambit de I'educacié pero el context actual no ho permet. Si volem implantar un
model d’éxit escolar al nostre pais, hem de garantir que les families tinguin uns ingressos
minims que cobreixen les seves necessitats quotidianes. No pot funcionar una escola si
s’ha de preocupar que els seus alumnes vinguin correctament alimentats, adequadament
vestits o amb un nivell d’higiene acceptable. | malauradament, aquesta realitat existeix en
el nostre pais. En I'informe del CTESC (2012) sobre el risc de pobresa relacionat amb el mercat
de treball s’insistia en la necessitat de garantir uns ingressos minims que evitessin caure en la
pobresa i I'exclusié social als col-lectius més vulnerables. | en aquest sentit, sobretot, es
recomanava prendre mesures per evitar que la composicié familiar a Catalunya tingui un
impacte tan important en el risc de pobresa, especialment en les families amb nens.
Sabem que en un context de reduccié de la despesa publica, plantejar una mesura d’aquest tipus
no resulta facil, i menys en el context institucional actual. Pero si que creiem que caldria reflexionar
sobre les prioritats de les nostres politiques per tal de reconduir el marge de despesa que tenim en
aquest pais, malgrat que aquest fet impliqui, logicament, algunes renuncies. No es tracta d’entrar
en un debat conceptual sobre la renda basica de ciutadania, no es tracta de fer un model de
maxims, es tracta de garantir, d’'una manera objectiva, que tota familia que visqui a
Catalunya tingui cobertes les necessitats més basiques.

L’equitat

| a partir d’aqui, abordariem un element clau, I'’equitat. Aquest ha estat, historicament, un dels
atributs on I'escola catalana ha destacat, en comparacié amb altres paisos. Pero, de la mateixa
manera que en els darrers anys s’ha incrementat la desigualtat social i el risc de pobresa,
també, tal com indica el darrer informe PISA, les desigualtats s’han fet més evidents a les
nostres escoles. Aixi, per exemple, s’observa que la diferencia de resultats entre alumnes d’origen
immigrant i els autoctons és el doble que la mitjana dels paisos de 'OCDE. També s’observen
diferencies segons l'estatus socioeconomic de I'alumne. El nostre sistema educatiu ha tingut
problemes per poder gestionar de manera efectiva un canvi tan significatiu del perfil dels seus
alumnes segons el seu origen, tot i que s’ha de recongixer que no era facil ates que el creixement
de la immigracié al nostre pais ha estat molt contundent en els darrers anys. Es per aixo que cal
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seguir esmercant recursos i metodologies perqué tots els alumnes tinguin les mateixes
oportunitats de reeixir i que aquestes no estiguin condicionades per raons
socioeconomiques o d’origen. En aquest context, cal reflexionar definitivament sobre la lacra de
la repeticid que perjudica ostensiblement als alumnes més desfavorits i que a Catalunya és molt
superior a la mitjana dels paisos de 'OCDE, i que com els informes reiteren, és molt poc efectiva
tant pel que fa a la millora del rendiment com pels elevats costos que representa.

Si féssim capacos de garantir un nivell de sostenibilitat economica suficient a les families
i que el sistema educatiu apliqués recursos i metodologies per donar les mateixes
oportunitats a tots els alumnes, aconseguiriem tenir una base prou solida com per
potenciar un model educatiu de qualitat.

Anem a veure en quins elements podriem avancar per millorar el nostre sistema educatiu.

Preparar als infants i joves per a la vida del segle XXI

Tal com ens indica Zygmunt Bauman en el seu llibre sobre I'educacio en un moén liquid (2013) el
proposit de I'educacié era, és i sempre seguira sent, la preparacié dels joves per a la vida. Perd
alerta, una vida d’acord amb la realitat en la que estan destinats a viure, no amb la realitat de fa 40
0 50 anys. Ara ja ningl no pot garantir als infants que si estudien i arriben a la universitat
aconseguiran un bon lloc de treball remunerat i estable. La realitat és ben bé una altra.

Yong Zhao (2012) ens alerta que els estudiants actuals hauran de fer front a una societat que ha
canviat profundament a causa de la globalitzacié i les tecnologies, mentre que en canvi tendim a
desenvolupar i implementar plans d’estudis rigids i homogenis que s’esforcen a fixar un paradigma
educatiu que ja no és I'adequat per fer front a la realitat present i sens dubte futura. Es aqui on vull
apuntar alguns elements que son essencials per anar adaptant-nos a aguesta nova realitat.

L’educacié emprenedora

Per poder fer front als reptes apuntats en el paragraf anterior, cal introduir el que podem entendre
com a educacié emprenedora a les nostres aules. Quan parlo d’emprenedoria® em refereixo a
I’habilitat de la persona de transformar les idees en actes. Aquest concepte es relaciona amb la
creativitat, la innovacié i I'assumpcié de riscos, aixi com I'habilitat de planificar i gestionar projectes
per tal d’assolir objectius. | aquesta actitud emprenedora afecta tant a la vida personal com a la
professional. Per tant, quan penso en emprenedoria, no em refereixo als coneixements tecnics per
a Iinici d’'un projecte sind a les competencies emprenedores, com son la iniciativa personal, la
proactivitat, I'autonomia, la tenacitat, la innovacio, el treball en equip, la tolerancia al risc, la gestio
de la frustracio del fracas, etc. Al segle XXl les persones han de saber gestionar-se a si mateixes i,

3 El CTESC acaba d'aprovar un informe sobre I'emprenedoria a Catalunya. En aquest informe hem dedicat un capitol a
|'educacié emprenedora que considerem essencial.
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en canvi, el nostre model educatiu tendeix a premiar I'alumne que més acata el missatge
unidireccional provinent del mestre. Quan surti del sistema educatiu, es trobara amb una societat
que ja no sera capag de gestionar la seva vida, com passava en el segle XX, ara aquest model
definitivament ja no serveix. En definitiva, consisteix en, com ens indicava la Maria Batet en una
de les sessions d’elaboracid de I'informe, en educar en la pedagogia de la possibilitat, a la
recerca d’allo que ens genera passio, pero a la vegada, ens dota per construir una estrategia i
saber-la traduir en accio. Entenem I'educacié emprenedora, no com una assignatura vertical i
compartimentada, sind com un eix transversal que ha d'impregnar tant el curriculum com el
projecte educatiu de centre. | aquesta aposta, obliga necessariament a que els centres educatius
han d’estar oberts al seu entorn, a I'entorn de I'emprenedoria i que aquest es pugui introduir en
el mén educatiu, aportant idees, experiencies i suport al professorat.

2 peces fonamentals en aquest procés de transformacio de I’escola cap a la realitat del
segle XXI: el professor o professora i el factor institucional com a instrument de
governanca.

El mestre

Hi ha un consens en qué el mestre és la pega essencial i fonamental. En la presentacié del PISA
2012 hi ha hagut més del mateix. Si volem una escola que, per exemple, pugui ensenyar els valors
i les habilitats comentades anteriorment cal comptar amb un professorat que se senti capacitat
per fer aguesta tasca: no ha d’haver-hi resistencies per treballar decididament en equip, s’han de
sentir comodes compartint amb altres col-legues la seva aula com un procés de millora continua
i han d’incorporar altres maneres d’ensenyar amb I'objectiu de reduir el pes de la pura transmissio
de coneixements als seus alumnes. Una via per aconseguir-ho és I'ls ampli de metodologies
actives i participatives, I'aprenentatge servei, I'aprenentatge per descobriment, per projectes,
experiencial, les quals faciliten la transicié del marc conceptual a I'experiencia practica.

Una altra via és aprofitar el que ens donen les noves tecnologies i que aquestes ens ajudin a
modificar substancialment la nostra manera d’ensenyar, no com un mer substitut virtual del llibre
de text. Gerver (2010) considera que cal crear un entorn educatiu que sigui irresistible, que sigui
emocionant per als nostres alumnes, no té sentit dir als infants que deixin tot alld que els interessa
a la porta de l'aula, ja que els hi estem transmetent que les coses que els adults considerem
importants han de ser per forga avorrides i poc atractives. Es una tasca del mestre, en una societat
on el mén multimedia té una preséncia intensa en la vida de l'infant, captar la seva atencio i per
tant, no podem renunciar a tot allo que ens aporten les noves tecnologies. L'educacié pot ser
divertida, ha de fomentar la curiositat i per aixd hem d’aconseguir que els nens gaudeixin de tota
la seva estada a I'escola, no només de les estones que son al pati.

Com podem tenir un millor professorat? Incrementant el prestigi de la seva professio,
amb una acurada carrera professional que faciliti una selecci6 més rigorosa del
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professorat a través de la formacio inicial, centrada en les competéncies, no només en
els seus coneixements teorics, amb una proposta d’aprenentatge permanent de qualitat,
i amb un procés d’avaluacié que permeti definir els punts de millora de cada un dels seus
membres.

Els factors institucionals: els marcs legislatiu i organitzatiu

El professor i 'alumne es troben immersos en un sistema organitzatiu que acabara marcant el
marge de maniobra disponible a I’'hora d’aplicar aquests elements que hem comentat. Si volem
una escola que aposti per la innovacié i la creativitat amb un professorat de prestigi i
motivat, el model organitzatiu del nostre sistema educatiu ha de fer un procés de canvi
que en part ja ’ha comencat a fer.

Primer de tot, cal reclamar estabilitat legislativa. Durant aquest segle ja portem 3 lleis
estatals de I’educacio i una llei d’educacié catalana. | la darrera, la LOMCE, amb una
esperanca de vida que es preveu ben curta, a la primera oportunitat d’un canvi de partit
en el govern de I’Estat.

Flexibilitzaci6 i acompanyament: adaptacio a les necessitats de cada alumne
Necessitem una organitzacié que faciliti que el seu equip escolar se centri en 'alumne.
Cal que el procés formatiu s’adapti, en una part important, a les necessitats de cada
alumne. Cal flexibilitzar-lo, adaptar-lo: orientacié, acompanyament, atencié personalit-
zada, seguiment, s6n conceptes que cal aplicar a partir d’un bon coneixement de la
trajectoria de cada alumne, a partir d’'un veritable historial compartit. Sens dubte, en
etapes primerenques, és un dels millors antidots per lluitar contra el fracas escolar. Ja no
té sentit un sistema educatiu en queé tots els nens i nenes hagin d’estudiar exactament el
mateix i de la mateixa manera. Aquest acompanyament s’ha d’estendre en tot el seu itinerari
escolar. En les darreres etapes obligatories, I'orientacié academica i professional hauria d’adquirir
més protagonisme, amb I'objectiu de fer amb major seguretat el pas de I'educacié obligatoria a la
postobligatoria i els seus vincles amb el mén laboral. | aqui caldria treballar conjuntament amb
altres ambits de les politiques de la Generalitat, com és el propi Servei d’Ocupacié de
Catalunya (SOC), per crear instruments de suport als orientadors que els hi permeti fer amb
garanties la seva feina.

Aix0 significa tambeé afluixar la “cotilla” del sistema: treure carrega de continguts en els curriculums,
centrar-nos en els aspectes essencials de les competéncies més basiques per donar més marge
d’actuacio als mestres, que actualment estan massa pressionats per donar un curriculum molt dens
i que impedeix esmercar temps en usar didactiques més innovadores. Aquesta major disponibilitat
de temps, amb els refor¢cos adequats, hauria de servir per destacar les competencies singulars de
cada alumne (detectar i potenciar allo que “apassiona” a I'alumne o bé alld que facilités trobar una
activitat vocacional, per exemple) que possibilitarien treballar per a la seva excellencia en
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determinats camps (cientific, humanista, artistic...) i que pot ser un element fonamental i diferencial
per al seu creixement personal i professional.

Tot plegat passa per una real autonomia de centres amb un equip que lideri I'activitat educativa del
centre i que a la vegada comporti una certa responsabilitzacio dels resultats obtinguts. | aixo també
ha de comportar tenir marge, dins d’'un marc, per escollir 'equip amb qui et vols posar a navegar.
Per ultim, el sistema també ha de ser flexible en el sentit de facilitar en tot moment I'entrada
d’estudiants i pel que fa als que ja son dins fer més senzill i intuitiu els diversos canvis d’etapa dins
del sistema.

Cap a espais més acollidors

Aquest nou rol institucional i del mestre ha de veure’s reflectit en I'escenari que es produeix el fet
educatiu. Cal reconeixer que les nostres aules han envellit i que cal transformar-les perqué puguin
donar resposta als reptes actuals. Per fer un simil arquitectonic, moltes de les nostres aules sén
com esglésies romaniques, amb uns murs molt gruixuts, unes enormes columnes i amb molt
poques entrades de llum. | ara ens toca apostar decididament per una aula contemporania, oberta
a I'exterior —tant fisica com virtual-, lluminosa, polivalent, alegre... El 2012, Jesuites Educacié va
posar en marxa una iniciativa innovadora, Horitzd6 2020, on va participar tota la seva comunitat
educativa, inclosos els alumnes, i un dels eixos clau de millora de la seva proposta educativa se
centrava en els espais educatius: consideraven que calia fer-los més polivalents, flexibles, més
alegres, amb més color, les classes més grans, il-luminades, amb més vegetacio, perd sobretot,
entendre que la classe no és un espai tancat, la classe també és el carrer, el pati, el parc, no té
sentit tenir-los reclosos a les seves aules durant un munt d’hores al dia. En les actuals condicions,
ens estranya que tinguin dificultats per concentrar-se i per mantenir I'atencié?. En I'actual context
d’ajustos econdmics, no estic demanant que enderroquem les velles escoles o fem grans reformes.
N’estic convencut que amb la complicitat de tota la comunitat educativa, es pot transformar amb
molts pocs recursos les aules per convertir-les en espais més amables, confortables, calids, com
ja es pot veure en moltes de les escoles d’arreu del pais sobretot en les aules d’infantil i primaria.

L’avaluacié

Cada vegada s’esta avaluant més el sistema, tant amb metodologies internes com internacionals. S’ha
avangat considerablement en aquesta linia, perd hem de ser conscients que cada sistema d’avaluacié té en
compte un seguit de potencialitats i també de limitacions. Un bon exemple és el PISA, el qual esta generant
una considerable pressio en els governs que en formen part per tal d’acabar configurant una mena de
curriculum mundial, molt orientat cap a la competitivitat. Perd no podem oblidar que estem parlant de
I'educacio de les persones, fet que va molt més enlla del que mesura el PISA, com és el procés de
construccié basica de la personalitat humana, la seva capacitat de socialitzacio, la gestié
emocional, el compromis social i étic, etc. | aquests son elements primordials en qualsevol procés
educatiu que no poden quedar relegats per visions parcials com les que aporta el PISA.
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Aixi, si mirem el ranking de PISA, els paisos asiatics copen les primeres posicions, perd no és
menys cert que aquest afany competitiu instal-lat a les seves aules tenen efectes negatius en la
seva socialitzacio i en el seu desenvolupament huma com indica el socidleg Xu Angi (citat a
Aldama, Z., Aunién, J.A. 2013 desembre 3). No m’agradaria que aquest fos el nostre cami.

En aquest procés d’avaluacio del sistema educatiu, també és important avaluar I’equip educatiu per
tal d’empoderar-lo i de donar-li els recursos necessaris per fer millor la seva feina. Aixi, cal incorporar
amb més decisié una avaluacid més qualitativa, ens cal avaluar dintre de I'aula per tal de poder
donar suport al professorat. Tecniques de coaching i mentoring podrien ser molt Utils per
acompanyar als mestres en aquest procés de canvi metodoldgic comentat anteriorment. Es inaudit
observar com encara el que succeeix dins de 'aula ens és desconegut. L'Ultim informe PISA 2012
ens doéna una dada rellevant: el 10% dels alumnes a Espanya assisteix a centres en els que el
director afirma que els professors més experimentats assisteixen com a observadors a la imparticio
de classes, mentre que a 'OCDE, aquest percentatge s’eleva al 69%, 59 p.p. de diferencial. Com
ens indica MacBeathe (2013), el professor solitari obrint el seu propi cami dins I'aula davant de 30
joves és un model de futur insostenible.

Malauradament, quan es fa I'avaluacié del professorat, el seu impacte és molt limitat al nostre pais
i rarament comporten modificacions de salaris, millores en els incentius o noves oportunitats de
desenvolupament professional. De nou, I'informe PISA és concloent: El 33% dels alumnes (enfront
el 52% dels alumnes de I'OCDE) assisteixen a centres en que les avaluacions i/0 valoracions dels
professors condueixen directament a un canvi en les possibilitats de promocié professional.

Pel que fa a I'avaluacid del rendiment educatiu dels alumnes, no ha d’anar en detriment de la
potenciaci¢ dels itineraris individualitzats que millor s’adaptin al perfil de cada alumne i que i
permetin excel-lir en alguna competéncia. Caldria reflexionar si és més garantia d’exit personal i
professional un alumne que suspen alguna assignatura perd en canvi excel-leix en determinades
competencies o bé I'alumne que supera discretament totes les assignatures.

Una sintesi final

Estem vivint la crisi més dura de les darreres decades i el seu impacte s’esta notant de manera molt
intensa en el benestar i en la sostenibilitat econdmica de moltes families. Aquesta situacié esta
afectant als nostres infants i joves que a més de viure, en molts casos, I'angoixa i la tensié derivades
de les estretors economiques, s’enfronten a un futur ple d’incertesa on les antigues receptes han
deixat de funcionar i on hauran d’adquirir altres competéncies que els hi resultaran claus per tenir
un futur professional engrescador.

La crisi economica ha comportat un debilitament del ja de per si reduit Estat del Benestar en el que
viviem, deixant sense cap tipus de proteccié a moltes families. Les politiques també han patit
considerables constriccions pressupostaries.
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Tot i aix0, el sistema educatiu a Catalunya ha donat una resposta digna als reptes que se li han
plantejat en aquest comengament de segle. Malgrat la forta retallada que ha patit, i en una decada
en que l'increment d’estudiants d’origen immigratori ha estat excepcional, els resultats obtinguts
els podem considerar acceptables, en la linia de molts paisos occidentals, amb una clara evolucid
positiva durant els darrers anys.

Abans de centrar-nos en la politica educativa, hem de ser conscients que la duresa i
'allargada d’aquesta crisi ens obliga a garantir uns ingressos minims per a totes les
families. Sense tenir cobertes les necessitats basiques, poc sentit té parlar d’aspectes
especifics de I’educacié. Aquesta cobertura és un element fonamental per fer de ’equitat
un dels elements claus del nostre sistema educatiu.

A partir d’aqui cal seguir millorant la manera de com eduquem als infants i joves en aquest temps
que els toca viure. Tenim alguns avantatges, ja no ens cal orientar tots els recursos a
infraestructures, perque en una gran part ja les tenim fetes. Es tracta de gestionar sobretot
intangibles, orientats sobretot al coneixement, I'organitzacié i la gestid de persones. En aquest
article, he apostat per introduir de manera transversal els valors i les actituds propies d’una
educacié emprenedora. A la vegada empoderar al mestre en aquest paradigma, que els hi faciliti
apostar per noves metodologies d’ensenyament que ajudin a fer la transicid des del marc
conceptual a I'experiencia practica, tot aprofitant el que ens poden donar les noves tecnologies, el
llenguatge natural dels estudiants del present.

El mestre i I'alumne s’han de trobar comodes en I'entramat institucional. Aquest ha de ser cada
vegada més flexible i adaptable a les necessitats de cada alumne: conceptes com orientacio,
acompanyament, atencié personalitzada i seguiment han de ser centrals en totes les escoles. |
sobretot, el sistema ha de donar espai a I'accié educadora, cal deixar anar llast, no pot ser que tota
la jornada educativa estigui carregada de continguts que impedeixin una certa serenor educativa
en I'aprenentatge de I'alumne. | cal seguir avaluant, tot tenint en compte les seves limitacions, tant
pel que fa a 'ambit del sistema, de I'alumnat com també del professorat.

Ara bé, en un context de reduccié de despeses, ara més que mai, cal cercar el dialeg, els acords,
la transparéncia en les decisions i aix0 suposa comptar amb tota la comunitat educativa. En aquest
sentit, la LOMCE és un exemple paradigmatic del que mai no s’hauria de fer a I'hora de legislar
sobre una materia absolutament clau en un pais. Perd avui vull quedar-me amb un missatge
positiu, la feina feta fins ara ens permet, si tots nosaltres ho volem, construir des d’ara mateix, una
educacio pensada per donar resposta als reptes del segle XXI.
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IDEES FORCA

No podem analitzar la realitat educativa del pais sense tenir en compte el context
socioeconomic dels nostres infants i per descomptat, de les seves families. Seria incomplert
i esbiaixat fer una analisi de la nostra realitat educativa sense valorar aquest escenari.

A I'any 2011, la renda mitjana de les llars cau per tercer any consecutiu, s’accelera la seva
caiguda en relacié amb anys anteriors i se situa a nivells del 2006. A més, Espanya, és el pais
que registra una distribucid més desigual de la renda I'any 2011, en relacié amb I'UE27.
Catalunya també reflecteix una desigualtat socioecondomica alta, només superada per
Bulgaria, Grecia, Letonia i Romania.

A Catalunya, 2 de cada 10 persones es troben en risc de pobresa, que s’eleva a 3 de cada
10 en el cas de persones aturades. Tanmateix, les persones que treballen no estan
protegides del tot de trobar-se en risc de pobresa, el 10% esta afectat per aquest tipus de
risc. Segurament, t& molt a veure que el 18,3% de les persones assalariades tenien un
contracte temporal el 2012.

Si observem el risc de pobresa i exclusié social, el percentatge és més colpidor. Aquest
indicador, conegut com AROPE, té en compte, a més del risc de pobresa, si la persona viu
en una llar amb baixa intensitat de treball (ningu no treballa o es treballa molt poc) i la privacié
material severa. Aqui, la taxa es dispara, estem parlant d’un 26,7%, més d'1 de cada 4
persones a Catalunya.

Si ens centrem en els infants, la taxa de risc de pobresa d’aquest col-lectiu arriba al 26,4% i
el posiciona com un dels més afectats per aquesta realitat. Dada realment preocupant no
només pel seu impacte actual sind per la seva repercussio en les trajectories d’aquests
infants i joves, atés que la situacié econdmica de la poblacié adulta es troba molt condi-
cionada per les circumstancies de la llar en que es va viure durant I'adolescéncia.

Hi ha una dada que il-lustra molt bé les dificultats que estan vivint les families amb fills: el 64%
de les llars de dos adults amb tres o més fills dependents es troben en situacié de pobresa,
quan en el 2007, el percentatge era del 37,4%.

’Estat del Benestar actualment té 2 punts debils que fan que no pugui fer correctament el
seu rol de xarxa de proteccio social: la primera fa referéncia a que arrossega dificultats de
cobertura, com per exemple la manca de mesures especifiques adrecades a les llars familiars
en situacid de risc de pobresa quan algun dels seus membres estan ocupats perd els
ingressos que genera son insuficients. | un segon problema cal vincular-lo amb la seva
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intensitat, o en altres paraules, I'existencia de llars que malgrat haver rebut transferencies
socioeconomiques no poden sortir d’'una situacié de risc de pobresa. Les politiques socials
s6n molt debils en determinats tipus de families com sén les families nombroses o les
monoparentals.

La despesa en educacié a Catalunya: Si analitzem els pressupostos del programa Educacio
de la Generalitat, la quantitat prevista en el 2012 era de 5.471 milions d’euros. Per trobar una
xifra similar hauriem de retrocedir a I'any 2007, quan era de 5.317 milions. El pressupost
d’educacio va arribar a la seva xifra més alta el 2010 amb 6.310 milions d’euros, 1.000
milions més que el 2012.

Segons els indicadors basics en I'ambit educatiu que s’empren en I'ambit de I'Estrategia
Europea 2020, el percentatge d’abandonament escolar prematur al 2020 no hauria de ser
superior al 10%. El 2012 estem encara molt lluny, el 24% del joves entre 18 i 24 anys tenen
com a molt 'ESO i no continuen estudiant. Ara bé, el 2007 el percentatge era del 31,6%,
més de 7 punts de millora, una millora important. Sabem que I'efecte crida del mercat de
treball és molt rellevant i quan aquest factor decreix, hi ha menys temptacions de deixar el
sistema educatiu. Aixi, tot i que és una tendéncia positiva, encara no podem parlar que
estigui plenament consolidada.

Una altra dada rellevant és la taxa de graduacié a I'ESO. Hem passat del 76,7% dels
alumnes matriculats el 2006-2007 al 82,9% del curs 2011-2012, una millora del 6,9 p.p.. La
millora de la taxa de graduacio és encara superior a Batxillerat, del 73,4% al 82,3%, 9 punts
de millora.

Segons les dades del PISA 2006-2012, podem extreure que el sistema educatiu catala
aconsegueix preparar als seus alumnes en competencies lectores, cientifiques i
matematiques millor o de manera similar que els sistemes educatius de Suecia, Islandia,
Estats Units, Luxemburg, Noruega o ltalia, en la majoria dels casos amb recursos molt
superiors en educacio als de Catalunya. Aixi, vist d’aquesta manera, els nostres resultats no
semblen tan dolents com ens podien fer pensar en una primera mirada.

Si volem implantar un model d’exit escolar al nostre pais, hem de garantir que les families
tinguin uns ingressos minims que cobreixen les seves necessitats quotidianes.

No pot funcionar una escola si s’ha de preocupar que els seus alumnes vinguin
correctament alimentats, adequadament vestits 0 amb un nivell d’higiene acceptable. |
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malauradament, aquesta realitat existeix en el nostre pais.

De la mateixa manera que en els darrers anys s’ha incrementat la desigualtat social i el risc
de pobresa, també, tal com indica el darrer informe PISA, les desigualtats s’han fet més
evidents a les nostres escoles.

Es per aixd que cal seguir esmergant recursos i metodologies perquée tots els alumnes
tinguin les mateixes oportunitats de reeixir i que aquestes no estiguin condicionades per
raons socioeconomiques o d’origen.

Si féssim capagos de garantir un nivell de sostenibilitat econdmica suficient a les families i
que el sistema educatiu apliqués recursos i metodologies per donar les mateixes
oportunitats a tots els alumnes, aconseguiriem tenir una base prou solida com per potenciar
un model educatiu de qualitat.

Primer de tot, cal reclamar estabilitat legislativa. Durant aquest segle ja portem 3 lleis estatals
de I'educacio i una llei d’educacié catalana. | la darrera, la LOMCE, amb una esperanca de
vida que es preveu ben curta, a la primera oportunitat d’'un canvi de partit en el govern de
I'Estat.

Flexibilitzacio i acompanyament: adaptacié a les necessitats de cada alumne: Necessitem
una organitzacio que faciliti que el seu equip escolar se centri en I'alumne. Cal que el procés
formatiu s’adapti, en una part important, a les necessitats de cada alumne. Cal flexibilitzar-
lo, adaptar-lo: orientacid, acompanyament, atencié personalitzada, seguiment, sén
conceptes que cal aplicar a partir d’'un bon coneixement de la trajectoria de cada alumne, a
partir d’un veritable historial compartit. Sens dubte, en etapes primerenques, és un dels
millors antidots per lluitar contra el fracas escolar. Ja no té sentit un sistema educatiu en qué
tots els nens i nenes hagin d’estudiar exactament el mateix i de la mateixa manera.
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