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Amb aquesta memòria d’activitats us presentem el resum del que hem viscut al llarg del 2019. I recordar el que va ser el 2019 des de la perspectiva actual no deixa de ser 
estrany i llunyà. La gran intensitat dels darrers mesos, del que ha passat, del que hem viscut, del que hem acompanyat..., fa que la mirada enrere se’ns desdibuixi d’una 
manera important. 

Però la situació actual, tot i ser cabdal, no pot restar importància a tot allò viscut, treballat, debatut. I, des de l’exercici de la responsabilitat, la transparència i el compromís 
ferm amb l’assemblea d’entitats sòcies que vam assumir el passat mes d’Abril de 2019, la Junta Directiva us presenta aquest document que aporta les dades més rellevants 
del que ha sigut la vida federativa d’aquest passat any.

Durant el 2019 hem tingut canvis i reptes importants que, amb la implicació de totes les entitats federades i d’un munt de persones que estan molt implicades en la vida 
federativa, ens han fet avançar en el nostre procés de creixement. El mes d’abril vam tenir un relleu a la Junta Directiva, després d’un període electoral que ens va permetre 
parlar, confrontar i debatre sobre temes molt rellevants per a la federació. Hem assumit aquest encàrrec amb la il·lusió de treballar per al bé comú, per a la defensa de les 
entitats i la construcció del sector, per a continuar incidint en la defensa dels drets de la infància i l’adolescència en situació de risc però, sobretot, l’hem assumit amb molta 
responsabilitat i compromís i escoltant molt activament el que l’assemblea ens va dir amb el resultat de les eleccions. Amb el màxim compromís amb cadascuna de les 
entitats que en formeu part, amb el màxim compromís amb cadascuna de les persones que representeu, hem escoltat el mandat d’aprofundir i repensar temes molt impor-
tants com la governança interna, la incidència i, sobretot, l’apropament i la representació de les entitats, en tota la seva diversitat de necessitats per tal de poder construir 
una FEDAIA més forta i cohesionada, que ens permeti encarar tots els reptes actuals.

El 2019 hem donat el tret de sortida al Pla de Treball. Un Pla de Treball que, malgrat partir d’una proposta de la Junta, hem volgut que fos compartit per tota l’Assemblea i 
fos una eina consensuada que ens guiés el treball, el camí dels propers anys. I tot just hem començat a caminar, a posar fil a l’agulla per teixir l’entramat complex que volem 
formar. I, malgrat a continuació us explicarem tot allò que hem fet plegades, que són moltes coses, volem posar de manifest que nosaltres ens ho agafem com un reinici 
de camí en el qual encara hi queden i encara hi volem moltes més etapes. Hem encetat un procés i volem que aquest sigui compartit.

Per finalitzar, apuntar quins han sigut els principals reptes que hem hagut de treballar aquest 2019. A banda del que ja hem assenyalat a l’inici del període electoral i el 
relleu de Junta, hi va haver la excedència de la Direcció General, hem treballat per consolidar la sostenibilitat econòmica de la federació, hem donat prioritat en enfortir la 
xarxa relacional i d’incidència, hem treballat alguns processos participatius interns vinculats a la construcció del Pla de treball i a les aportacions a la Revisió del Sistema 
d’Atenció a la Infància i a l’Adolescència i hem prioritzat enfortir la xarxa relacional i de governança interna. I tot això ho hem fet de manera conjunta i/o coordinada amb 
l’equip tècnic i amb les comissions, elements vertebradors de la vida, el dinamisme i la governança de la Federació.   

Aquests són grans titulars d’algunes de les prioritats però, a continuació, trobareu amb més detall tot allò treballat. Essent conscients, com ja hem dit, que això és un camí 
que hem començat però del que ens queda tros per recórrer. I més quan, des de la perspectiva de l’avui, hi afegim els grans reptes que tenim sobre la taula, especialment 
pel que fa a garantir els drets i la igualtat d’oportunitats de la infància, l’adolescència i la joventut que representem. Desitgem que aquest continuï essent, com sempre, el 
nostre gran motor i el nostre màxim nexe d’unió.
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La FEDAIA és la federació d’entitats que agrupa, a Catalunya, el conjunt d’entitats que treballen amb la infància, adolescència, joventut i 
famílies més vulnerables. L’any 2019 estava formada per 99 entitats – associacions, cooperatives d’iniciativa social i fundacions –  que atenen 
més de 100.000 infants i 35.000 famílies a través de serveis en l’àmbit de l’acció social. 

Nascuda l’any 1996, per iniciativa de les seves entitats sòcies, està inscrita al Registre d’Associacions de la Generalitat de Catalunya (292 de 
la secció 2a del Registre de Barcelona). 

Les 99 entitats d’iniciativa social que la componen i la FEDAIA tenen la missió d’avançar en els drets de la infància i afavorir la igualtat 
d’oportunitats. La FEDAIA és una organització que treballa des de la mirada conjunta de totes les entitats, enfortint les relacions entre les 
entitats, la seva participació i cohesió amb l’objectiu de representar els seus interessos, així com els que facin referència a la defensa dels 
drets de la infància i adolescència que viu a Catalunya, incidint social i políticament. Una FEDAIA basada en valors com la transparència, 
amb una orientació ètica, que vetlla pel bé comú de totes les entitats membres, defensant-ne els drets i deures, fent d’altaveu del seu 
treball, expertesa i bones pràctiques de les professionals i entitats membre, facilitant el compartir i socialitzar el seus coneixements. 

Treballa amb el suport, la col·laboració i el reconeixement de les diferents organitzacions i les administracions competents, reforçant les 
aliances estratègiques amb organitzacions del tercer sector, món universitari i col·legis professionals.
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Les entitats
al territori:

Girona 5
Tarragona 3

Lleida 4

1   ABD ASSOCIACIÓ BENESTAR I DESENVOLUPAMENT

2   ACTUA SCCL 

3   AD’ INICIATIVES GIRONA

4   AEMA, SCCL

5   ANOE -LLICASAJ- ASSOCIACIÓ PER  A LA NO EXCLUSIÓ

6   ARCS Associació de Recerca Cultural i Socioeducativa

7   ARFAR

8   ARGOS SCCL

9   Associació Centre Formació i Prevenció

10  Assocació Centre Esplai Xixell

11  Associació Centre d’Higiene Mental Les Corts

12  Associació Centre Educatiu Esclat

13  Associació CEPS

14  Associació d’Ajuda Social Cel Obert

15  Associació Educació i Lleure Ubuntu

16  Associació Educativa Can Palet

17  Associació Educativa Itaca

18  Associació Educativa Vall del Terri

19  Associació Formació i Desenvolupament

20  Associació Invia

21  Associació Juvenil Barnabitas

22  Associació Juvenil Esquitx

23  Associació l’Esquitx

24  Associació Llar Nova Esperanza

25  Ludoteca MB2

26  Associació PROSEC

27  Associació SaóPrat

28  Associació Talma

29  Càritas Diocesana de Barcelona

30  Casal dels Infants

31  Centre d’Esplai Eixida Camps Blancs

32  Club Infantil i Juvenil Santfeliu-Sant Ildefons

33  Congregación Buen Pastor

34  Congregación Jesús Maria Claudina / Casa Família Trafal-

gar 

35  Coordinadora d’entitats del Poble Sec

36  CRAE Llar Les Vinyes (Filles Maria Auxiliadora Salesianas)

37  Creu Roja de Catalunya

38  Doble Via SCCL

39  DRECERA SCCL

40  Eina Cooperativa

41 EDUVIC SCCL

42  El Far, Servei Social Evangèlic

43  Esclat Associació Solidaritat i Servei Santa Teresina

44  FASI. Fundació Acció Social Infància 

45  Fundació ADSIS

46  Fundació AGI

47  Fundació Ateneu Sant Roc

48  Fundació Busquets de Sant Vicenç de Paul

49  Fundació Casa Sant Josep de Tarragona

50  Fundació Centre Obert Joan Salvador Gavina

51  Fundació Champagnat

52  Fundació Comtal

53  Fundació EVEHO

54  Fundació Filles de la Caritat

55  Fundació Futbol Club Barcelona

56  Fundació Germina

57  Fundació IDEA

58  Fundació Infància i Família

59  Fundació Iniciatives Solidàries

60  Fundació Institut de Reinserció Social - IRES

61  Fundació MAIN

62  Fundació Mare de Déu de Fàtima

63  Fundació Maria Auxiliadora

64  Fundació Maria Raventós

65  Fundació Marianao

66  Fundació Pare Manel

67  Fundació Pere Tarres

68  Fundació Privada Casa Caritat de Vic - Llar Juvenil

69  Fundació Privada Centre Educatiu CEL 

70  Fundació Privada Centre Higiene Mental Les Corts

71  Fundació Privada Obra Tutelar Agrària

72  Fundació Privada Putxet

73  Fundació Privada Santa Rosalia

74  Fundació pro discapacitts intel•lectuals  Jacinta Sastrada

75  Fundació Pro Vida

76  Fundació Resilis

77  Fundació Sagessa Salut

78  Fundació Salut Alta

79  Fundació SER.GI. Servei gironí de pedagogia social

80  Fundació Vicki Bernadet

81  Fundación Nazareth

82  Fundesplai

83  Grup d’Espali La Fàbrica de Can Tusell

84  Grup d’Esplai Blanquerna

85  Inserma

85  Instituto Secular Cruzada Evangélica

86  INTRESS

87  ISOM SCCL

88  La Florida. Acció Socioeducativa i d’Esplai

89  Llar Mare Esperanza

90  Llar Sant Josep de la Muntanya

91  OBA Residència La Immaculada

92  REIR. RECURSOS EDUCATIUS PER LA INFÀNCIA EN RISC

93  Residència Assistencial Manresa. Fundació COTS

94  Salesians Sant Jordi

95  Sinèrgia Social. Associació coordinadora per l’interès general

96  SUARA Cooperativa

97  Ventijol

98  XARXA GEDI COOP

99  YMCA
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L’assemblea general és l’òrgan sobirà de la 
federació i està integrada per les representants 
de les entitats membre decidint per majoria els 
assumptes que els són competència. L’any 2019 
l’Assemblea es va reunir el 8/04, en la seva sessió 
ordinària, principalment per fer tancament de 
gestió i econòmica de l’any 2018 i presentar pla 
de treball i pressupost pel 2019. El mateix dia, es 
va desenvolupar l’assemblea extraordinària per 
les eleccions a la junta directiva. El 5 de juliol i 
el 13 de desembre es van realitzar dues assem-
blees extraordinàries amb l’objectiu d’avançar 
en la governança democràtica de la federació i 
reforçar la participació de les entitats en la vida 
federativa, en les que es va treballar de forma 
dinàmica el pla de treball 2020-2022 i presentat 
el treball fet per la junta directiva d’entrevistes 
a les entitats per recollir les seves necessitats i 
propostes, entre d’altres qüestions. 

Presidència:
• ELISENDA XIFRE - Suara Cooperativa

Sotspresidències:
• ÈRIKA DOMÍNGUEZ - Doble Via
• PILAR NUÑEZ - Intress

Secretaria:
• MONTSE TORREDEFLOT - Fundación Nazareth 

Tresoreria:
• JOAN MUNTANÉ - Drecera

Vocalies:
• JUAN MANUEL BENDALA- Residència Assistencial  
              de Manresa Fundació Cots
• CARME CALAFAT - ABD
• ADELA CAMÍ  - Eduvic 
• NATALIA VALENZUELA - Fundació IReS
• JUAN MANUEL CABRERA - Salesians Sant Jordi
• MIQUEL ÀNGEL CARRETO - Cooperativa ACTUA

Comissió Model SIS:
Carme Calafat, Josep Rodríguez i Felipe Campos
Juanma Cabrera, Miquel Àngel Carreto i Carme Calafat

Comissió Centres Oberts:
Josep Rodríguez i Pep Prats 
Pep Prats i Joan Antoja

Comissió de UECs:
Ricard Rodriguez
Adrià García

Comissió Centres Residencials:
Montse Torredeflot i Luís Suàrez

Comissió Joves Migrants:
Marta García i Xavier Dachs

Comissió ICIFS-Acolliments Familiars:
Jordi Ripoll i Mercè Castañé

Comissió ICIFs/Pre-adoptius:
Encarna Martín i Pau Cerdán

Comissió de gènere:
Èrika Domínguez i Carme Calafat

Grup de treball finançament de serveis:
Joan Muntané

Direcció, referent eix incidència i governança: Sònia Martínez - smartinez@fedaia.org
Referent eix enfortiment; comissions i eixos transversals: Eva Gonzàlez - egonzalez@fedaia.org
Referent eix enfortiment i serveis a les entitats: Ana Solana - asolana@fedaia.org
Referent eix defensa de drets: Raquel López - rlopez@fedaia.org
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L’any 2019 va ser un any de transició en la governança de la federació. El 10/1/2019, la Junta Directiva, en sessió ordinària, dona 
per obert el procediment electoral comunicant a totes les entitats sòcies el procediment a seguir per presentar candidatures a les 
eleccions a JD, proclamant-se, el 8 d’abril, en l’Assemblea General Extraordinària de socis la candidatura guanyadora “Construïm 
plegades la FEDAIA del futur”, que proposa un full de ruta a treballar durant el mandat de 4 anys basat en abordar tres grans eixos 
programàtics, en els que integra la perspectiva de gènere i la territorialització de la federació: 
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Eix1

Enfortiment de la Federació i de les entitats: 
governança interna, sostenibilitat econòmica i serveis a les entitats

Eix2

Defensa dels drets de la infància i l’adolescència

Eix3

Incidència
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Treballarem per les entitats des de les entitats, propiciant un diàleg transparent i fluid.

Estarem en contacte directe amb les entitats per acompanyar les que ho necessitin.

Reforçarem la participació real de les professionals de les entitats per recollir totes les propostes i facilitar la presa de decisions de forma 
democràtica.

Fomentarem les relacions de col·laboració, el treball en xarxa i la solidaritat entre entitats.

Implementarem una organització de la Federació que permeti una millora en l’eficiència i la governança, en la horitzontalitat de la Federació, 
en la distribució de càrregues de feina i de representatitivitat.

Recuperarem el codi de transparència per iniciar el treball cap a la posada en marxa d’un codi ètic redactat i consensuat entre totes les entitats.
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Enfortit el diàleg amb les entitats a partir de la realització d’entrevistes presencials per part dels membres de la junta als representants de les 
entitats, compartint l’anàlisi de necessitats, valoracions, reptes i propostes de millora de la federació.

Establert un canal de comunicació directa entre representants de les entitats i membres de la junta directiva a partir de “l’apadrinament” d’entitats. 

Iniciat el treball per la millora de la governança entre comissions i junta designant la persona referent de junta i equip tècnic per les comissions, 
realitzant reunions d’anàlisi amb els coordinadors per recollir necessitats i reptes i treballar vers propostes de millora, revisant el funcionament 
de les comissions en la definició del RRI i establint la periodificació de reunions amb la junta directiva. 

Articulada la governança entre junta directiva i equip tècnic iniciat amb la creació de l’equip de treball per a cada eix programàtic i objectius 
establerts en el pla de treball. 

Iniciat el camí per implementar un projecte d’acompanyament a la millora de la participació interna i gestió democràtica de la federació de la 
mà de La Confederació.  

Avancem en la transparència amb la posada en marxa, des de el juliol, de la circular setmanal adreçada a les entitats membre, amb informació 
detallada de reunions institucionals realitzades i socialització del funcionament de la vida federativa. 

Generats a terme espais de participació amb dinàmiques àgils. 

Continuem desenvolupant els serveis de suport a les entitats, coordinació i gestió i de facilitació d’activitats culturals i donacions pro-bono. 
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Assessorament legal i suport a les entitats en gestions i tràmits amb l’administració (subvencions, 
retards en els pagaments, normatives, instruccions), destacant al 2019 la reclamació dels interessos 
de demora derivats dels retards en els pagaments per part de l’Administració a les entitats 
que gestionen serveis d’acolliment residencial, realitzant les gestions amb l’advocat assessor per la 
realització d’un model de reclamació únic pel conjunt de les entitats i l’acompanyament i resolució de 
dubtes a les entitats. La FEDAIA dona suport l’acció presentant al registre un escrit expressant el suport 
a aquestes reclamacions. 

Es comparteixen coneixements entre les entitats pel benefici comú destacant l’any 2019 el treball par-
ticipat realitzat per recollir les aportacions de les professionals de les entitats a la revisió del Sistema 
d’Atenció a la Infància liderat per la Secretaria d’Infància, Adolescència i Joventut, els treballs i 
jornades tècniques realitzades en el sí de les comissions de treball, l’espai de debat i reflexió sobre el 
Servei de Suport a les Famílies amb infants de 0 a 3 anys en situació de risc inclòs en el Model SIS, 
així com les sessions formatives adreçades a les professionals sobre “La participació dels infants i 
adolescents. Revisem-la per enfortir-la”. 
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L’objectiu principal d’aquest servei és facilitar als infants i adolescents en situació de vulnerablitat 
que atenen les entitats sòcies l’accés a activitats culturals, esportives i d’oci de qualitat. Des de 
la federació es fa la cerca, constitució de convenis de col·laboració i manteniment de la relació 
amb les diferents empreses i agents que ofereixen aquestes activitats i fa d’intermediària amb les 
entitats sòcies perquè hi puguin accidir de manera gratuïta o amb descompte.
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La Coordinació de Ciutat del Programa CaixaProinfància de l’Obra Social “la Caixa” permet a la federació enfortir les relacions entre les entitats 
membres i amb altres agents del tercer sector, a través de la confiança i la intercooperació, afavorint el treball en xarxa entre entitats i amb 
altres agents. La mirada territorial que ofereix la posada en marxa de 35 xarxes d’entitats a Barcelona ciutat i l’Àrea Metropolitana per dur a 
terme aquest projecte, ens ofereix, així mateix, l’oportunitat de compartir bones pràctiques i coneixement al voltant de la l’atenció a la infància 
i famílies. Un coneixement descentralitzat, proper a tots els territoris i a totes les entitats.

El programa CPI té presència en els 10 districtes de la ciutat de Barcelona i en alguns d’ells, s’ha constituït més d’una xarxa. El programa Caixa-
Proinfància ha establert inicialment 15 xarxes per a Barcelona Ciutat.

A l’Àrea Metropolitana de Barcelona, dels 36 municipis que la componen, el programa CPI està present en 12 d’ells. Fora del que estrictament 
s’inclou a l’Àrea Metropolitana de Barcelona, però que es troben dins de la seva província, s’han establert xarxes CPI en 11 municipis; algunes 
d’elles unint 2 municipis. En total, 20 xarxes.
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Reforçar la participació, les relacions entre les entitats membres afavorint un 
lideratge compartit i una governança democràtica que respecti la diversitat 
d’idees i opinions i que tingui en compte les necessitats i expectatives de les 
entitats és el treball iniciat al llarg del 2019. Amb el primer propòsit de definir 
el sistema de governança i un mètode de treball propi on es proposin aquelles 
accions de millora a implementar, s’ha analitzat la diversitat organitzacional, 
revisat la participació en els diferents espais de la federació i la valoració que se’n 
fa d’aquests per part de les entitats, amb l’objectiu d’aproximar les seves expec-
tatives i necessitats. 
 
Generant un procés d’entrevistes presencials amb les entitats de Fedaia, 
garantint la homogeneïtat del procés de recollida d’informació i sistematitzant 
les dades recollides, s’ha avançat en aquestes fases de disseny i planificació, 
desenvolupament i execució. Posteriorment, en les fases d’anàlisi de dades, 
s’analitza la informació recollida i s’elabora un informe amb conclusions sobre 
l’organització en clau de governança amb propostes d’acció per a la seva millora.
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Treballat en la línea de promoure la comunicació interna entre els òrgans de govern de la federació, professionals participants a les comissions 
de treball i de les entitats sòcies, afavorint la transparència i una fàcil accesibilitat a partir de la designació de la persona de la junta referent 
pels coordinadors de les comissions iniciant el treball de definició de temes transversals i d’interès comú i de revisió d’aspectes inclosos en el 
RRI, reunions entre els representants de la junta i les comissions i l’apropament i coneixement mutu entre els membres de la junta a les entitats 
membre. 
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Impulsarem les comissions i els grups de treball que donin resposta a les necessitats de les entitats.

Incorporarem la perspectiva de gènere per fer visibles situacions de múltiple discriminació que poden agreujar la situació de vulnerabilitat.
Crearem una comissió de treball per analitzar les necessitats de cadascuna de les entitats, posant en valor les bones pràctiques.
 
Durem a terme una programació d’accions de difusió del coneixement generat.

Reforçarem les aliances estratègiques amb les plataformes del tercer sector social per defensar els interessos de la infància, l’adolescència i 
les famílies: Taula d’Entitats del Tercer Sector Social de Catalunya, la Confederació, PINCAT…

Ens implicarem en projectes amb administracions, universitats i altres espais de treball tècnic per garantir la millora en l’atenció a la infància, 
l’adolescència i les seves famílies.

Participarem de l’Observatori del Drets dels Infants.
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Intens treball tècnic i d’incidència per part de les professionals de les entitats que participen de les comissions. 

Dutes a terme les trobades tècniques formatives de les comissions programades: 
 5a trobada tècnica dels Serveis Preadoptius, 8 de maig 
 21è trobada de Centres Oberts, 10 de maig 
 2a trobada Edcamp UECs, 25 de juny 
 7a jornada tècnica Acolliments Familiars, 28 de novembre 

Generats nous espais de treball entre les professionals responent a les necessitats detectades i el pla de treball aprovat: 
 Grup de treball de finançament 
 Comissió de gènere 

Celebrades dues jornades en commemoració del 30è aniversari de la convenció dels drets de la infància:
 23è Fòrum FEDAIA, 10 i 11 d’octubre
 7ª edició de la festa Somriu per la Infància a PortAventura World, 9 de novembre 

Establerts espais de reflexió, de debat i socialització del coneixement entre les professionals de les entitats: 
 Treball final de relatoria relacionada amb el recull de les sessions de reflexió realitzades l’any 2018, en el marc del conveni amb 
 la Diputació de Barcelona, per a la concreció dels serveis inclosos en el Model SIS.  
 Organitzades unes sessions de reflexió en relació a “L’ acompanyament i/o la intervenció individual i grupal en el servei de suport a les  
 famílies amb infants 0-3 anys en situació de risc inclosos en el Model SIS” amb l’acompanyament de la Dra. Nuria Fuentes, coordinadora   
 del Grup de recerca GRISIJ de la Universitat de Barcelona. 
 Iniciades les sessions de formació grupals “La participació dels infants i adolescents. Revisem-la per enfortir-la” en el marc de la 
 col·lab oració establerta per aquest 2019 entre l’Ajuntament de Barcelona i FEDAIA. 
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 Representarem institucionalment els interessos de les entitats partint de totes les demandes.

Habilitarem un instrument de comunicació potent per ser altaveu de les bones pràctiques de les entitats sòcies, i per generar incidència 
social i política que vetlli pels drets de la infància i les seves famílies.

Garantirem la transversalitat de gènere en les polítiques que es defineixin des de la FEDAIA i defensarem l’equitat de gènere en el sector.

Reforçarem l’estratègia conjunta amb ECAS i FEPA.

Generarem espais de confluència i estratègies amb la Confederació, la Taula d’Entitats del Tercer Sector Social i els col·legis professionals.

Teixirem aliances amb el món universitari.

Reforçarem la incidència amb el món local a través de l’Associació Catalana de Municipis, la Federació de Municipis de Catalunya i organismes 
supramunicipals.

Estrenyerem llaços amb els diferents departaments la Generalitat.

Habilitarem eines per recollir propostes amb tots els grups d’interès de la FEDAIA.
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Intensa interlocució amb les administracions públiques, per la incidència en el desenvolupament i revisió de polítiques públiques, i denúncia 
d’algunes qüestions: 
 Interlocució amb conselleria, secretaria i diverses direccions del Departament de Treball, Afers Socials i Famílies de la Generalitat de   
 Catalunya.
 Interlocució amb el Departament d’Educació de la Generalitat de Catalunya i el Consorci d’Educació de Barcelona.
 Interlocució amb la Direcció General d’Igualtat per presentar el full de ruta de la federació per incorporar la perspectiva de gènere.
 Reforçada la incidència amb el món local a partir de les reunions realitzades amb l’ACM, Ajuntament de Barcelona, Diputació de 
 Barcelona, pel seguiment i presentació de propostes per la implementació del Model SIS.

Participació en espais d’incidència tècnica i d’elaboració de propostes impulsats per diverses direccions del departament DTASF, per la millora 
de l’atenció a la infància. 

Reforçada l’estratègia conjunta d’aliances amb altres entitats de segon i tercer nivell per la defensa del sector, compartint estratègies i cercant 
aliances també amb col·legis professionals.

22



Al llarg de l’any 2019, representants de la federació que conformen les comissions de treball, els grups de treball ad-hoc, la junta direc-
tiva i l’equip tècnic han realitzat la representació institucional per avançar en la incidència social i política, vetllant pel bé comú de totes 
les entitats membre, recollint les seves demandes i defensant els seus interessos. 

Intensa interlocució amb les administracions públiques amb representants del Departament de Treball, Afers Socials i Famílies (en endavant 
DTASF) de la Generalitat de Catalunya, Secretaria General, Secretaria d’Infància Adolescència i Joventut (en endavant SIAJ),  DGAIA i ICAA per 
fer seguiment, incidència i denúncia de temes econòmics i de finançament de les entitats d’àmbits concrets, com ha estat la reclamació dels 
endarreriments en la tramitació i el pagament de les factures del 2019 a les entitats que gestionen serveis d’acolliment residencial, el deute 
acumulat per les entitats a causa d’aquests impagaments, propostes de millores econòmiques dels serveis d’acolliment residencial i familiar, 
així com temes transversals per tots els serveis, treballats en coordinació amb La Confederació per unificar discurs i enfortir la reclamació de la 
dècada perduda de les entitats de l’àmbit de la infància, adolescència, joventut i famílies demanant l’increment de la partida del Departament 
en els Pressupostos de la Generalitat del 2020. Promoció d’accions conjuntes per les entitats amb el suport de la federació i assessorament dels 
advocats per la reclamació dels interessos de demora del deute de l’Administració amb les entitats i les actes notarials. 

En l’àmbit d’incidència tècnica, per la millora dels serveis d’atenció a la infància, treball conjunt amb el DTASF amb diverses direccions del de-
partament, amb l’ICAA fent arribar les consideracions i propostes entorn als Serveis d’Acolliments Familiars a Catalunya i Preadoptius, reunions 
informatives entorn a la Setmana de l’Acolliment; amb DGAIA, finalització del treball entorn a l’Elaboració del Sistema d’Indicadors i seguiment 
de la Xarxa de Recursos Assistencials dels serveis d’acolliment residencial, demanada informació i concreció entorn la figura del delegat de 
victimització i el protocol sobre abusos sexuals pels serveis d’acolliment familiar; Direcció ASJET, trobada amb la responsable per analitzar els 
recursos d’emancipació i autonomia i les situacions en que es troben les entitats; elaborat i presentat propostes al DTASF per al Decret 2019 de 
Drets i Deures dels Infants i els adolescents en el sistema de protecció, i del procediment i les mesures de protecció a la infància i l’adolescència.
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D’altra banda, hem dut a terme diverses reunions amb el DTASF i diverses de les seves direccions i secretaries per fer incidència en el desenvolu-
pament i revisió de polítiques públiques com: el seguiment de la implementació del Model SIS, la participació en els grups de treball liderats per 
l’administració per repensar el sistema d’atenció a la infància, elaboració del Pla Estratègic de Serveis Socials 2020-2024, Taula d’Atenció Integral 
dels adolescents i joves estrangers sense referents adults, Pacte Nacional per la Interculturalitat, treballant també la planificació de places i re-
cursos dels adolescents i joves estrangers sense referents adults i participació en l’elaboració del Pla operatiu Atenció Sanitària a infants i joves 
migrants a Barcelona.

Interlocució amb el Departament d’Educació i el Consorci d’Educació de Barcelona interlocució realitzant propostes i consideracions per incidir 
vers la reorganització del servei UEC a Catalunya, així com a la ciutat de Barcelona. 

Primers contactes amb la Direcció General d’Igualtat per presentar el full de ruta de la federació per incorporar la perspectiva de gènere en la vida 
federativa, garantir la transversalitat i detectar les necessitats de les entitats, tot i analitzant les possibles vies de col·laboració conjuntes.
 
Reforçada la incidència amb el món local a partir de les reunions realitzades amb l’ACM per tal de parlar de la implementació del Model SIS, 
conèixer la situació actual al territori, la interpretació i els principals reptes de la implementació des de la perspectiva dels ajuntaments. També 
amb l’Ajuntament de Barcelona, per conèixer el seu model de concertació de places dels serveis d’intervenció socioeducativa inclòs en el 
Model SIS, i incidir en aquest instrument de concertació que defensa la federació. Amb Diputació de Barcelona, treball entorn les concrecions 
dels serveis inclosos en el Model SIS sorgides de les reflexions dels grups de de discussió de professionals generats per aquesta finalitat.

Reforçada l’estratègia conjunta d’aliances amb altres entitats de segon i tercer nivell, generant espais de confluència i estratègies amb La Con-
federació per defensar la dècada perduda i una major inversió en els pressupostos, l’Aliança FEDAIA-ECAS-FEPA definint la missió, estratègia i 
pla d’acció i actuant en coordinació en diverses accions de treball tècnic i d’incidència política, la Taula d’Entitats del Tercer Sector Social. També 
s’inicien les interlocucions, comparteixen estratègies i cerquen aliances i accions conjuntes amb col·legis professionals: Col·legi de Politòlegs, 
CEESC, COPC, COTOC i TSCAT. 
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Gènere: Garantir la transversalitat de gènere en les polítiques que defineixen la FEDAIA és un dels objectius claus de la creació d’aquest eix 
transversal. En aquesta línia, cal treballar un eix programàtic per implementar la incorporació de la perspectiva de gènere de forma àmplia.

Territorialitat: Amb l’objectiu d’implementar una estratègia de territorialització, treballem en aquest eix programàtic incorporant la 
perspectiva territorial en tots els objectius i accions a desenvolupar per la federació.

Degut a la importància de la seva implementació en les diverses tasques, perspectives i eines de la FEDAIA, treballem dos 
eixos transversals que pretenen vertebrar la feina de la federació en la seva amplitud.
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25 de novembre: creació de la comissió. Participació membre equip tècnic en taller pel foment de l’equitat 
de gènere al tercer sector social de Catalunya, 15 de novembre.

4 de juliol: reunió amb la Directora General d’Igualtat, Sra. Mireia Mata per fer presentació tant de la federació com de la nova 
Junta Directiva, explicació de l’eix programàtic de perspectiva de gènere i trobar sinergies de col·laboració.
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Al llarg de l’any 2019  la comunicació de la federació es va centrar en posar de rellevància les activitats i esdeveniments més destacats per 
donar-los a conèixer al sector i a la societat en general.

També es va fer incidència política amb notes de premsa que posaven el focus d’atenció en els significatius retards de pagament dels serveis 
a les entitats, per part de l’Administració, i l’afectació que aquest fet representava per l’atenció de qualitat a la infància en situació de vulnerabilitat. 
Nota de premsa: “Els impagaments de la DGAIA a entitats que gestionen serveis d’infància provoquen situacions que vulneren la igualtat 
d’oportunitats” (9/12/2019).

A banda de la part més reivindicativa, també es van fer accions comunicatives potents al voltant de la celebració al mes d’octubre del 23è 
Fòrum FEDAIA: “El 23è Fòrum FEDAIA reivindica la vigència dels Drets dels infants i alerta del perill de regressió”, i de la 7a edició de la Festa 
Somriu per la infància a PortAventura que va tenir lloc el 9 de novembre: “La FEDAIA reuneix més de 5.000 somriures per commemorar el 30è 
Aniversari dels Drets de la Infància”. En relació a aquests dos esdeveniments, també cal destacar que es van mantenir actives dues minisites per 
donar informació actualitzada d’aquestes accions: www.forumfedaia.org i www.somriuperlainfancia.org.

Pel que fa a la comunicació interna amb les entitats sòcies, es canvia amb 
la posada en marxa d’una circular de format online i periodicitat setmanal, 
que té per finalitat poder informar de totes les accions més rellevants que 
realitza la FEDAIA en relació als interessos de les nostres entitats: incidèn-
cia política amb l’Administració, relació que es manté amb les altres enti-
tats del Tercer Sector, novetats en els serveis que reben les sòcies, segui-
ment de la feina que desenvolupen les diferents comissions, comunicar 
els diferents estudis en els que participem i fer difusió de les jornades i 
esdeveniments que s’organitzen, entre d’altres. La circular és una eina de 
comunicació i transparència posada a disposició de les entitats sòcies.

A través de Twitter es fa difusió de les accions 
de les entitats sòcies, així com es dona a conèixer 
l’activitat més rellevant de la federació.

Aquest mitjà s’utilitza especialment per donar 
a conèixer a la societat grans esdeveniments 
com la Festa Somriu per la Infància a 
PortAventura i el Fòrum FEDAIA.
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https://www.social.cat/noticia/10902/xxxxxxxxxxxx%20
https://www.lavanguardia.com/vida/20191010/47892444541/catalunya-entidades-de-infancia-catalanas-y-govern-alertan-de-peligro-de-regresion-en-derechos.html
https://xarxanet.org/juridic/noticies/construim-mirades-reptes-i-estrategies-dintervencio-en-les-infancies-les
https://xarxanet.org/juridic/noticies/construim-mirades-reptes-i-estrategies-dintervencio-en-les-infancies-les
https://xarxanet.org/agenda/festa-solidaria-somriu-la-infancia-portaventura
https://criatures.ara.cat/oci/Plans-cap-setmana-canalla_0_2340366044.html
https://www.sortirambnens.com/activitats/agenda/somriu-per-la-infancia-portaventura-park/
https://surtdecasa.cat/camp/agenda/2019/festa-somriu-la-infancia/147599
https://www.fundacioportaventura.org/es/default.asp
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INGRESSOS     2018   2019
Quotes socials   113.440,00€  117.761,83€
Inscripcions i esdeveniments  52.398,00€  45.684,00€
Subvencions privades i donatius  79.722,33€  91.913,16€
Subvencions públiques   223.554,88€  183.563,89€
Generalitat de Catalunya            -           -
Diputació de Barcelona   15.300,00€  15.300,00€
Diputació de Tarragona  3.436,06€  4.246,72€
Ajuntament de Barcelona   14.000,00€  14.000,00€
IRPF - Subvenció    190.818,82€  150.017,17€
Altres ingressos    0,72€   53,28

TOTAL INGRESSOS    469.115,93€  438.976,16€
    
DESPESES    2018   2019
Compres de materials i serveis  2.378,43€  2.534,57€
Serveis externs    70.348,25€  55.966,85€
Costos directes programes   249.188,79€  220.261,85€
Despeses òrgans de govern  4.433,12€  2.974,89€
Despeses de personal   163.097,50€  152.893,63€
Altres despeses socials   2.229,55€  2.818,52€
Amortitzacions immobilitzat  894,59€  984,82€
Despeses extraordinàries   100,00€  21,85€

TOTAL DESPESES    492.670,23€  438.456,98€
   
Resultat de l’exercici   -23.554,30€  519,18€

ACTIU 2018 2017   2018   2019
Actiu no corrent    3.756,02 €  2.771,20 €
Immobilitzat material   1.734,23 €  749,41 €
Inversions financeres 
a llarg termini     2.021,79 €  2.021,79 €
Actiu corrent     492.712,08 €  496.314,26 €
Deutors     279.555,18 €  250.495,19 €
Periodificacions    1.431,25 €  0,00 €
Efectiu i altres actius 
líquids equivalents    211.725,65 €  245.819,07 €

TOTAL ACTIU    496.468,10 €  499.085,46 €
    
PATRIMONI NET I PASSIU  2018   2019
Patrimoni net    297.085,75 €  297.604,93 €
Fons propis     244.585,75 €  245.104,93 €
Fons socials     105.000,00 €  105.000,00 €
Resultats d’exercicis anteriors  163.139,75 €  139.585,75 €
Resultat de l’exercici    -23.554,00 €  519,18 €
Subvencions i donacions   52.500,00 €  52.500,00 €
Passiu corrent    199.382,35 €  201.480,53 €
Deutes a curt termini    81,14 €   65,84 €
Creditors comercials i 
altres comptes a pagar   199.301,21 €  201.414,69 €

TOTAL PATRIMONI NET i PASSIU  496.468,10 €  499.085,46 €



Amb el suport de:

Amb aliança:

Formem part de:

Adherides a:
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