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Hem viscut un darrer any amb una intensa, enriquidora i fructífera vida 
interna. El 2023 serà recordat per la Federació com l’any en què vam 
treballar amb tenacitat i rigor per a definir-nos en els nostres 
plantejaments, horitzons, i reptes. Unes eleccions a la Junta Directiva, 
que van ratificar la continuïtat de la feina feta i alhora ens obliguen a ser
 ambicioses en els objectius, i diverses assemblees i trobades per a 
definir-nos, han marcat un any introspectiu. 

Però no només. FEDAIA i les entitats que la integreu, hem estat atentes a una 
situació de desigualtat creixent al nostre país que toca de manera directa les persones per les quals ens
definim. La crisi de l’accés a l’habitatge, l’encariment de preus en tots els àmbits, i com a conseqüència el
creixement de la pobresa ens han posat en alerta i ens han empès a fer una incidència continuada per què la
veu de les persones vulnerabilitzades fos escoltada en els cercles on es prenen les decisions sobre les
polítiques públiques. No descansarem, perquè en el nostre ADN hi ha una transformació social que passa per la
nostra feina diària, però també per ser àrbitres de la tasca de qui disposa dels recursos públics perquè puguem
fer-la amb garanties. 

I aquestes garanties passen, també, perquè nosaltres, les professionals de les entitats de FEDAIA millorem en la
nostra tasca, aprenent, aplicant innovacions i generant estàndards de qualitat que ens presentin a la societat
com una institució seriosa i confiable. I en aquest aspecte no hem descansat. 

Des d’aquest any FEDAIA té la seva pròpia Política de Protecció i Bon Tracte a la infància i l’adolescència, hem
engegat un projecte de digitalització de les entitats federades finançada amb els fons europeus NEXT
GENERATION, i hem augmentat les trobades dels diversos grups de treball i jornades per aportar nous
aprenentatges en l’acompanyament a les infàncies, adolescències i les seves famílies. 
Tot amb la finalitat que FEDAIA sigui un motor de transformació, còmplice amb l’administració per trobar
solucions a problemes complexos que ens afecten a totes com a professionals però sobretot com a ciutadanes.
En aquest sentit, hem mantingut la política d’aliances amb altres organitzacions del Tercer Sector, implicades
en els mateixos objectius que no són altres que el reconeixement de la funció social que complim i l’augment
de recursos proporcional a una realitat cada vegada més asfixiant per tantíssimes persones. A Catalunya,
segons dades del Govern català, la pobresa afecta un 30 % de la població infantil. 

Finalment, una vegada més, volem agrair a totes les entitats el seu compromís i implicació amb la Federació.
Per la Junta Directiva és un premi treballar amb unes persones que són capaces d’aportar i participar en cada
iniciativa que duem a terme. Estem convençudes que aquest treball en xarxa ens fa més sòlides, més
democràtiques i ens apropa als nostres objectius i a la conquesta per a una societat més igualitària. Un objectiu
en què continuem treballant també pel que fa a la perspectiva de gènere. Un any més el Fòrum, dedicat per
segon any consecutiu a aquesta matèria, ha estat un èxit i ens ha situat com a una organització capdavantera
en els passos cap a una igualtat de gènere efectiva. 

Aquesta Junta Directiva es compromet a mantenir la sintonia amb totes vosaltres, sense la qual no seria
possible avançar, i a seguir treballant perquè les demandes de les entitats que representem siguin ateses en els
escenaris adequats. Perquè el nostre únic compromís, compartit amb el vostre, és que es respectin els drets i es
garanteixin les oportunitats de totes les infàncies, adolescències i famílies del país, i en els entorns més
vulnerabilitzats encara hi tenim massa camp per recórrer. No defallirem. 

Amb aquest compromís i l’impuls que ens doneu totes vosaltres per continuar treballant, us presentem la
memòria d’aquest 2023.
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Assemblea general

Composició Junta directiva

PRESIDÈNCIA:
• Elisenda Xifre, Suara Cooperativa

SOTSPRESIDÈNCIES:
• Pilar Núñez, Intress

• M.Dolores Rodríguez, Fundació Idea

SECRETARIA:
• Marta Montoya, Eduvic

TRESORERIA:
• Joan Muntané, Drecera

VOCALIES:
• Antonio Martínez, AEMA

• Daniel Julià, REIR 

• Marta García, ISOM 

• Núria Cruz, Prosec 

• Raquel Rubio, CHM Salut Mental 

• Ricard Rodríguez, Fundació Main 

• Joan del Rio, Fasi

Comissió Model SIS: Carme Calafat i Juanma Cabrera.

Comissió de Centres Oberts: Pep Prats i Joan Antoja

Comissió de UECs: Ricard Rodríguez i Núria Cruz.

Comissió Centres Residencials: Luís Suárez i Jordi

Quer.

Comissió ICIFS-Acolliments Familiars:  Mercè Castañé

i Adela Anglès

Comissió ICIFs-Preadoptius: Encarna Martín i Olinda

Almeida

Comissió de gènere: Èrika Domínguez i Carme

Calafat.

Comissió Innovació: Javier Martínez i Jofre Padullés.

Grup de Treball Salut Mental: Marc Perales i Laia

Planagumà. 

Grup Treball Finançament Serveis: Joan Muntané

Comitè organitzador Fòrum: Carme Calafat.

Comissions i Grups de Treball

Direcció, referent eix incidència i governança: 
Sònia Martínez

Referent eix enfortiment, comissions i eixos
transversals: 
Eva González

Coordinació de ciutat del programa
CaixaProinfància, serveis a les entitats: 
Ana Solana

Responsable de l’àmbit de Coneixement
Suport a la Coordinació de Ciutat del Programa
CaixaProInfància:
Carmelita Lapadula

Project Manager GEDISI: 
Rubén López

Equip Tècnic

LES VEUS DE FEDAIA
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Equip comunicació

Estratègia i mitjans  
Meritxell Recoder i Joan Julibert 

Xarxes socials: 
Jaume Borràs 
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15.000
professionals 

 5.000 voluntàries 

90.000
famílies 

300.000
 infants i

adolescents

102 
entitats 
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FEDAIA es troba representada a
tot el territori català a través de
les entitats membre 
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FEDAIA EN XIFRES

La FEDAIA és la federació d’entitats que
agrupa, a Catalunya, el conjunt
d’entitats que treballen amb la infància,
adolescència, joventut i famílies
vulnerabilitzades.



Promovem els drets de les infàncies i
defensem la igualtat d'oportunitats de les
més vulnerabilitzades.

Ens defineix la reivindicació dels drets a
l'educació, la formació, la participació, la
salut, el bon tracte i la protecció davant
desemparament, negligències, abusos i
violències. 

  

ELS NOSTRES PRINCIPIS

Som una organització compromesa amb la transformació social per
avançar en la garantia dels drets de les infàncies i adolescències.
Representem el conjunt d'entitats socials catalanes defensant la
igualtat d'oportunitats de les més vulnerabilitzades. Ens defineix la
reivindicació dels drets a l’educació, la formació, la participació, la salut,
el bon tracte i la protecció davant el desemparament, negligències,
abusos i violències.
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ELS NOSTRES PRINCIPIS 



ENS COMPROMETEM 

Incidència política i social, actuem com a
interlocutores i exercint la representació
institucional i interlocució amb les
administracions, organitzacions de tercer
nivell, altres agents socials, organitzacions i
empreses, així com desenvolupant accions de
comunicació i sensibilització social.           

Enfortiment: donem suport,
acompanyament i articulació de les
entitats de primer nivell per fer front a
les seves necessitats, ja sigui amb
assessorament en diversos àmbits,
cerca de recursos, orientació en
tramitacions, formació, generació i  
intercanvi de coneixement a través del
foment de la governança democràtica,
la professionalització, la sostenibilitat,
innovació, internacionalització i la
cooperació.            

Defensa dels drets de les infàncies i
adolescències més vulnerabilitzades i les
seves famílies, vetllem per garantir el
compliment dels drets de les infàncies i la
sensibilització de la societat respecte de les
situacions de vulnerabilitat. 

De manera transversal treballem la perspectiva de gènere fomentant prioritzar la igualtat
de gènere, la incorporació del gènere en la presa de decisions i el canvi de la cultura
institucional. La FEDAIA impulsa, a més, plans d’igualtat i protocols per la seguretat de les
dones a totes les entitats que en formen part.      
Tot això vetllant per incorporar la mirada territorial en totes les accions desenvolupades
per FEDAIA.   
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 Què hem fet l'any 2023
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INCIDÈNCIA  
Som interlocutores amb les administracions 

Enxarxades amb el Tercer Sector  
Participem activament i treballem intensament amb la Taula del Tercer Sector, La Confederació i
L’Aliança (ECAS, FEDAIA, FEPA) i hem recuperat els espais de confluència amb Eurochild.                              

Aquest any 2023 hem incidit especialment en: 

Pels drets de la infància i
l’adolescència: 

Estem implicades en la lluita
contra pobresa infantil
Fem aportacions al Pla de
millora del Sistema d’Atenció a
la Infància i l’Adolescència de
Catalunya
Compareixem al Parlament per
una millor Renda Garantida de
Ciutadania 

Per la millora de les condicions de
les nostres professionals: 

Aportem les demandes de les
nostres entitats pel que fa al
decret de tarifes i la cartera de
serveis 
Traslladem les necessitats pel que
fa al finançament a través de les
subvencions i la definició de la
CONVO 

Ha estat un any de trobades i debats entorn de lles mesures per paliar els efectes d’una
pobresa creixent a Catalunya i per actualitzar els recursos destinats als serveis que fan les
nostres entitats. Hem mantingut més de 65 reunions amb administracions i hem participat
en més de 200 reunions de grups o espais de treball i hem exercit la nostra  representació
en entitats de tercer nivell.  



Espais d’incidència  

Grup de treball revisió Pacte per la
Infància  
Observatori dels drets de la infància. 
Observatori Català de la Família
Taula d’educació i criança de la petita
infància
Plenari de la Taula de Participació per un
Sistema Educatiu Inclusiu (TaPSEI)

Consell de Ciutat
Acord Ciutadà per una Barcelona
Inclusiva
Xarxa de drets de la infància
Consell Municipal de Benestar Social
Grup d’igualtat d’oportunitats en la
infància
Institut Municipal de Serveis Socials

Grup de debat conceptual de les
polítiques de garantia d’ingressos locals

Grups parlamentaris, amb diputats i diputades
de la comissió d'infància al Parlament

Estrategia estatal de desinstitucionalización
Alto Comisionado por la Pobreza Infantil 
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FEDAIA als mitjans i les xarxes
L’equip de comunicació de FEDAIA ha
seguit fent difusió de l’activitat de la
Federació en tots els seus canals i
alhora ha estat actiu en els
posicionaments respecte a temes de
l’agenda temàtica que ens han afectat. 

10 articles a
Social.cat

5 notes de
premsa amb
61 impactes 

Actualització
periòdica de la
web de FEDAIA 

Creixement a totes
les xarxes socials  
tant en impacte

com en creació de
continguts 

43 enviaments de
la circular a totes

les entitats amb un
augment del 10%

d’obertures
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Promovem la seva digitalització

Engegant un projecte, GEDISI, finançat amb els
fons europeus Next Generation, amb l’objectiu
que les entitats que formen part de la FEDAIA
iniciïn un procés de digitalització per a la
millora dels serveis de gestió i atenció envers la
infància, l’adolescència i les seves famílies.

La base de GEDISI és una innovadora
tecnologia SaaS (Software as a Service) que
posa a disposició solucions de programari per
mitjà d’internet, com un servei a l’ús. El
desenvolupem conjuntament amb TCP Group
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Enfortim les nostres entitats: donem suport i les acompanyem 

En la seva gestió, tècnica i econòmica, solvència, marc legal, normatives. 
Acompanyament i facilitació d’enxarxament en el procés per la presentació la provisió
dels serveis Barnahus, en la subvenció +Infància de la Fundació “la Caixa” i d'altres
subvencions. 
Acompanyament per l’elaboració i desenvolupament de polítiques de protecció i bon
tracte a la infància. 
Acompanyament per la definició i presentació de la nova subvenció departament de
Drets Socials.
Treball conjunt en l'argumentari sobre escandalls de costos de serveis. ​
Col·laboracions amb altres empreses per oferir assessorament i sessions informatives
sobre temes i necessitats actuals de les entitats.  

SERVEIS A LES ENTITATS



Fent aportacions a la comissió
internacional de la TTS, participant també
del grup de treball de nova creació sobre
Fons Europeus i les sessions “Debat sobre
les perspectives europees de l'economia
social i el tercer sector”, “Debat sobre les
competències per un mercat laboral
inclusiu”. ​
Participant dels espais de debat i
d'incidència com missió a països nòrdics i
European Social Network del mes de juny,
seminari anual d'EAPN. Oportunitat
d'enxarxament tercer sector Moldàvia del
22/05. ​
Enfortint  el contacte amb el nostre
partner europeu, Eurochild, per vehicular
aquestes sinergies.​

FEDAIA és coordinadora del programa des dels seus inicis el 2007 i l’any 2017 se’ns va
atorgar un paper preponderant en el nou paradigma del programa CaixaProinfància (CPI),
coordinant territorialment les noves xarxes que es posaven en funcionament a Barcelona
ciutat i diversos municipis. 

Intensifiquem les sinèrgies per la internacionalització 

Coordinem el programa CaixaProInfància a Barcelona

L’encàrrec que portem a terme des de la federació comporta un alt contingut estratègic que
consisteix, de manera general, en vetllar per l’harmonització del programa CPI. 

Un model que s’ha anat consolidant al llarg d’aquests anys i que actualment
engloba: 

35 xarxes territorials (15 xarxes a Barcelona ciutat i 20 a l’Àrea metropolitana), 
Més de 180 entitats en 23 municipis. 
Durant el curs 2022-2023 es van atendre sota aquest programa 10.500 famílies i
15.000 infants.
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Sistematitzem dades sobre la infància i l’adolescència en risc a partir de
recerques i avaluació d’impacte

Organitzem espais per transferir coneixement entre les entitats

Publicada la Guia d'estàndards de
qualitat dels serveis SIS famílies
elaborada el 2022. 
Elaborant uns indicadors per la Guia
d'estàndards de qualitat dels serveis
SIS famílies. 
Desenvolupant la recerca per elaborar
un document de consideracions pel
desplegament del Model SIS a la ciutat
de Barcelona. 

1.000 professionals formades Les entitats els valoren amb un
4 sobre 5

14

Generem Coneixement  



Formar-nos per millorar 
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Desplegament del Model SIS al Vallès
Oriental i Occidental 



Les entitats participen 

ACTIVITATS PROBONO 

Aquest 2023 es reflecteix com ha augmentat el nombre de reserves i també la proporció
d’entitats diverses que demanen activitats (entre el 2022 i el 2023 s’acaba d'estabilitzar el
desequilibri i la variació de reserva d’activitats probono provocada per la pandèmia).

Num sol·licituds per
entitats

% entitats 

Num infants que fan
activitats 

Estimació estalvi per
entitats 

2022 2023

376 523

55% 63%

9.561 13.480

32.500€18.600€
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Durant el 2023 el 90% de les nostres entitats membres han participat en
l’activitat de la federació. 

Fòrum 

Jornades Xerrades 

Esmorzars

Formacions

Càpsules 



Per segon any consecutiu vam dedicar el Fòrum FEDAIA a la perspectiva de gènere, en
aquesta ocasió vinculada a la sexualitat infantil i adolescent. Amb un èxit de participació de  
professionals de les entitats i  del sector educatiu i social. I una vegada més es va fer una
jornada territorialitzada en què entitats de tota Catalunya van poder participar en tallers en
diverses localitats a les quatre demarcacions. També s’hi va presentar el curtmetratge de
Mar Pawlowsky "Millor la llengua".

POTENCIAR LA PERSPECTIVA DE GÈNERE
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Desenvolupem tallers i
Jornada de joves per la
igualtat on van participar un              
total de 100 joves i les seves
educadores. Durant la
trobada, dinamitzada per les
mateixes joves, es van
presentar vídeos, pòdcasts,
pòsters i jocs de taula creats
per conscienciar sobre les
desigualtats de gènere i la
discriminació.

Formem professionals per
ser agents d’igualtat i
impulsem la participació
d'adolescents i joves i el
lideratge com ambaixadores
d’igualtat. 

La igualtat en el centre 

Coincidint amb el 8M vam desenvolupar una campanya a xarxes socials amb el lema
“Les cures no tenen gènere” en què se situaven els estereotips de rols vinculats a les
cures en el focus. 
La campanya es va completar amb un article a Social.cat publicat el mateix 8 de març. 

Campanyes comunicatives:
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Fem aportacions per l’informe d’Eurochild
“Children’s Rights: political will or won’t? “

DEFENSA DE DRETS
d'Infància, adolescència i les seves famílies

Aprovem la Política de Protecció i Bon tracte de FEDAIA

Celebrem el 20N, amb la jornada “Art pels drets de
les infàncies”, creant un espai dedicat als nens i
nenes.

Rebem el premi Agenda 2030 de Barcelona en la
categoria "Implicació" a la millor iniciativa de
foment de la participació en l'entorn dels ODS. 

19



TERRITORIALITAT 
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S’ha mantingut el FEDAIA EN RUTA amb 39 visites a entitats membres de tot el territori i
s’han publicat articles sobre aquestes trobades a la web. L’objectiu d’aquestes visites és
conèixer les necessitats de les entitats i saber sobre la realitat territorial. 

HEM SEGUIT EN RUTA 



Resultat de l'exercici 2023 +8.301€
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190.783 €

15.1340 €

73.925 €135.11 €

22.839 €

QUOTES SOCIS (29.9%)         VENDES (5.05%) 
GENCAT +ALTRES (42.21%)
DONACIONS I ALTRES INGRESSOS PRIVATS
(16.3… DIPU BCN (3.39%)        AJ BCN (3.1%)

30.197,€

11.820 €

64.552 €

161.066 €

142.002 €

Ajuts directes (32.06%)      Personal (36.36%)
Infraestructures (6.82%)
Serveis professionals (14.57%)
Quotes (Aliances) (2.67%)   Altres despeses (6.96%)
AMORTITZACIÓ (0.56%)

2023 EN NÚMEROS
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PROPIS (34.95%)
PRIVATS          (16.36%)

73.925 €

220.083 €

157.958 € PUBLICS          (48.69%)



Entitats FederadesEntitats Federades

 23



Entitats FederadesEntitats Federades
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Col·laboradores

Redacció i edició
Disseny i maquetació
Nuka Comunicació
www.nukacomunicacio.com

 C/Girona 34  interior - 08010 Barcelona
fedaia@fedaia.org

@FEDAIA@FEDAIAFEDAIAFEDAIA


